PROTOKOL

z obrad Zebrania Przedstawicieli
Podlasko-Mazurskiego Banku Spéldzielczego w Zabludowie
z dnia 29.09.2025 roku.

Obrady Zebrania Przedstawicieli odbyly si¢ w sali konferencyjnej Hotelu ,Mercure” w
Biatymstoku w dniu 29.05.2025 roku.

W Zebraniu uczestniczylo 25 Przedstawicieli na 31 wybranych na Zebraniach Grup
Cztonkowskich, co stanowito 80,65 %.

AD.1. Zebranie Przedstawicieli Podlasko-Mazurskiego Banku Spotdzielczego w Zabtudowie
otworzylta Pani Elzbieta Majewska — Przewodniczacy Rady Nadzorczej. Powitata przybylych
Przedstawicieli a nastgpnie przystapiono do glosowania nad przyjeciem regulaminu obrad i
wyborem Prezydium Zebrania.
UCHWALA NR 1/1/2025
ZEBRANIA PRZEDSTAWICIELI PODLASKO-MAZURSKIEGO
BANKU SPOLDZIELCZEGO W ZABLUDOWIE
z dnia 29.05.2025 roku.

w sprawie : przyjecia ,Regulaminu obrad Zebrania Przedstawicieli Podlasko-

Mazurskiego Banku Spéldzielczego w Zabludowie z dnia 29.05.2025 r.”.
Na podstawie § 21 ust. 3 Statutu Podlasko-Mazurskiego Banku Spotdzielczego w Zabludowie
uchwala sie co nastepuje :

§ 1.

Przyjmuje si¢ ,,Regulamin obrad Zebrania Przedstawicieli Podlasko-Mazurskiego Banku
Spétdzielczego w Zabtudowie z dnia 29.05.2025 r. ” w brzmieniu zatgcznika do niniejszej
uchwaty.

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwale przyjeto jednoglosnie.

Na Przewodniczgcego Zebrania Przedstawicieli zaproponowano kandydature Pana Krzysztofa
Szostaka a na Sekretarza Pana Waldemara Niewinskiego. Wobec braku innych kandydatur w
glosowaniu jawnym na Przewodniczacego Zebrania jednoglosnie wybrano Pana Krzysztofa
Szostaka, na Sekretarza Pana Waldemara Niewifiskiego.

AD.2. W zwigzku z tym, ze porzadek obrad zostal przestany wraz z zawiadomieniem o
Zebraniu i nikt nie wniést uwag, Przewodniczacy Zebrania poddat przyjecie porzadku obrad
pod gtosowanie. Porzadek obrad zostat przyjety jednogtosnie.

AD.3. Przewodniczacy Zebrania stwierdzil, ze Zebranie Przedstawicieli Banku zostalo
zwolane prawidlowo, a wskaznik obecnosci na Zebraniu Przedstawicieli §wiadczy o tym, ze
podejmowane uchwatly bedg prawomocne.

AD.4. Protok6t z poprzedniego Zebrania Przedstawicieli byl umieszczony do wgladu
Przedstawicieli na stronie internetowej Banku. Protok6t z poprzedniego Zebrania
Przedstawicieli zostat zatwierdzony jednogtosnie.
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AD.5. W sktad Komisji Wnioskow i Uchwat wybrano Panig Danute Makulewska, Pana Jana
Zukowskiego, Panig Ewe Pienkowska, Pana Andrzeja Sierko.

AD.6. ,,Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Podlasko-Mazurskiego Banku
Spoldzielczego w Zabtudowie za 2024 r.”, ktére zawieralo ocen¢ stosowania Zasad Ladu
Korporacyjnego, w tym ocene stosowania polityki wynagrodzen oraz adekwatnosci i
skuteczno$ci tadu wewnetrznego przedstawita Pani Elzbieta Majewska - Przewodniczacy
Rady Nadzorczej.

Do przedstawionego materialu nie wniesiono uwag.

AD.7. Czlonek Rady Nadzorczej Pan Michat Lapinski poinformowat zebranych o wynikach
dokonanej oceny adekwatnosci regulacji wewngtrznych dotyczacych funkcjonowania Rady
Nadzorczej oraz skutecznosci jej dziatania w 2024 r. Obowigzek ten wynika z Rekomendacji
Z KNF. Regulacje, ktore zgodnie z samooceng wymagaja zmian to : Regulamin dziatania
Rady Nadzorczej i Regulamin wyborow cztonkéw Rady Nadzorczej.

Regulacje, o ktorych mowa powyzej, oraz Samoocena dokonane przez Rade Nadzorcza
zamieszczone zostaly na stronie internetowej Banku do wgladu Przedstawicieli.

Do przedstawionego materialu nie wniesiono uwag.

AD.8. Sprawozdanie z dziatalnosci za 2024 r. Podlasko-Mazurskiego Banku Spétdzielczego
w Zabludowie bylo umieszczone do wgladu Przedstawicieli na stronie internetowej Banku.
Prezes Zarzadu Pan Konrad Jach przedstawit zebranym najwazniejsze informacje zawarte w
w/w sprawozdaniu. Poinformowat Przedstawicieli o przebiegu Zebran Grup Czionkowskich,
w 2024 roku. |

Do przedstawionego materiatu nie wniesiono uwag.

AD.9. Sprawozdanie dodatkowe z badania sprawozdania finansowego na dzien 31.12.2024 .
sporzadzone przez Zwigzek Rewizyjny Bankoéw Spotdzielczych im. F.Stefczyka w Warszawie
dla Zebrania Przedstawicieli przedstawita Wiceprezes Zarzadu Pani Danuta Oniszczuk.

Do przedstawionego materiatu nie wniesiono uwag.

AD.10. Sprawozdanie z wykonywania uchwat z Zebrania Przedstawicieli z dnia 26.06.2024 r.
przedstawit Wiceprezes Zarzadu Pan Rafat Jarosz.
Do przestawionego materiatu nie wniesiono uwag.

AD.11. Propozycje podziatu nadwyzki bilansowej za 2024 r. oraz propozycj¢ najwyzszej
sumy zobowigzan jaka Bank moze zaciggna¢ w 2025 r. przedstawita Wiceprezes Zarzadu Pani
Danuta Oniszczuk. Zaproponowano kwote 480 mln ztotych oraz nastgpujacy podziat zysku w
kwocie 6 651 254,53 zk. :

- kwota 96 457,00 na oprocentowanie udzialow w wysokosci 8%  kwoty funduszu
udzialowego optaconego,

- kwota 6 554 797,53 na fundusz zasobowy.

AD.12. Kierunki dzialalnosci Podlasko-Mazurskiego Banku Spoétdzielczego w Zabludowie
na 2025 rok przedstawil Wiceprezes Zarzadu Pan Rafal Jarosz.
Do przedstawionego materialu nie wniesiono uwag.



AD.13. W dyskusji zabrat glos Pan Krzysztof Szostak, ktory podkreslit pozytywny obraz
funkcjonowania Banku biorac pod uwage rozmiary, wyniki i efekty dziatalnosci w 2024 r.
Glownym celem Banku Spoldzielczego jest poprzez zysk zaspokajanie oczekiwan czltonkow.
Jego ocena — subiektywna ocena — jest pozytywna.

Pan Andrzej Babul wyrazil swoja odmienna opini¢. Stwierdzit, iz obecnie Bank jest Bankiem
komercyjnym i jego nadrzednym celem nie jest zaspakajanie oczekiwan cztonkéw. Odniost
si¢ do prowizji pobieranych od wyptat z rachunkéw rolniczych oraz do zmniejszajgcej sie
liczby czlonk6éw. Pozytywnie ocenil natomiast wzrost wynagrodzen pracownikow. Ztozyt
wniosek o 10 % wysoko$¢ dywidendy.

W odpowiedzi Prezes Zarzadu Konrad Jach poinformowat o innych mozliwosciach wyplat z
rachunk6w np. karta, oraz o wysokosci prowizji otrzymanych w 2024 t. z tytulu wyplat z
rachunkow rolniczych. Ponadto powiedzial, ze znaczna wysoko$¢ udziatu w naszym Banku,
ktora jest konsekwencja wezesniejszych decyzji, jest przyczyng niewielkiego zainteresowania
wykupienia udziatow wsréd naszych klientow. Prowadzimy rozmowy z nowymi klientami.
Gdy zaczglisSmy wyptaca¢ dywidendg¢ wzrosto zainteresowanie ale wykupieniem znacznych
ilosci. Przepisy i nasza polityka kapitalowa ogranicza koncentracje udzialow. Zreszta nasza
historia potwierdzita niebezpieczenstwo zwigzane z wysokim stanem funduszu udziatowego,
ktory podlega zwrotowi, stad tez opieramy si¢ na zasilaniu funduszu zasobowego.

Pan Eugeniusz Miku¢ powiedzial, ze to rynek kapitalowy wskazuje kierunki w tym zakresie i
8 % to jest bardzo dobra stopa zwrotu.

Pani Elzbieta Majewska podkreslita, iz zaspakajanie potrzeb czlonkéw to nie tylko
dywidenda, ale réwniez zaangazowanie Banku w inicjatywy lokalne, to inwestycja w
mlodziez, ktéra bedzie potencjalnym klientem Banku w przysziosci.

Pan Andrzej Babul powiedziat, ze chodzi mu o docenienie cztonkéw Banku, bo organizatorzy
wszelkich lokalnych przedsiewzie¢ przychodza z ,,wyciagnieta reka” nie bedac cztonkami
Banku.

Pani Danuta Oniszczuk powiedziata, ze docenienie cztonkéw ma nie tylko wymiar
dywidendy, z naszego wsparcia finansowego lokalnych inicjatyw korzystajg bardzo czesto
bliscy naszych cztonkow.

Pan Jan Zukowski powiedzial, ze on pomimo znacznej ilosci posiadanych udziatow jest za
8% dywidends, bo Bankowi jak i udzialowcom powinno zaleze¢ przede wszystkim na
funduszu zasobowym.

Pan Janusz Samsonowicz powiedzial, ze jego zdaniem 8% jest bardzo dobrag propozycja.
Kiedy$ udzialy byty kolem zamachowym a dzisiaj to na funduszu zasobowym opieramy
rozw6j Banku. Obecnie przepisy nie pozwalaja na promowanie udzialowcow np. przy
udzielaniu kredytéw czy ustalaniu oprocentowania lokat.

Pan Krzysztof Szostak stwierdzil, ze obecna struktura funduszy, gdzie fundusz udziatowy
stanowi ok. 1% dziata na plus dla naszego Banku.

AD.14. Na podstawie przedstawionych materialéw i wnioskéw Komisja Wnioskéw i Uchwat
sporzadzita projekty uchwat, ktére poddano pod gtosowanie.
Podjeto nastepujace uchwaty :
1) w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej Podlasko-Mazurskiego Banku
Spoétdzielczego w Zabtudowie z dziatalnosci za 2024 rok :
UCHWALA NR 1/2/2025
ZEBRANIA PRZEDSTAWICIELI PODLASKO-MAZURSKIEGO
BANKU SPOLDZIELCZEGO W ZABLUDOWIE
z dnia 29.05.2025 roku.
w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej Podlasko-Mazurskiego Banku
Spoéldzielczego w Zabludowie z dzialalnos$ci za 2024 rok.



Na podstawie § 21 ust. 1 pkt. 2 Statutu Podlasko-Mazurskiego Banku Spoétdzielczego w
Zabtudowie, uchwala si¢ co nastepuje :
§ 1.
Zatwierdza si¢ sprawozdanie Rady Nadzorczej Podlasko-Mazurskiego Banku Spoétdzielczego
w Zabtudowie z dziatalnosci za 2024 rok.
§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwala zostala przyjeta jednoglosnie;

2) w sprawie oceny stosowania Zasad Ladu Korporacyjnego w Banku, w tym oceny
funkcjonowania polityki wynagrodzen oraz adekwatnosci i skutecznosci tadu wewngtrznego :
UCHWALA NR 1/3/2025
ZEBRANIA PRZEDSTAWICIELI PODLASKO-MAZURSKIEGO
BANKU SPOLDZIELCZEGO W ZABLUDOWIE
z dnia 29.05.2025 roku.

w sprawie: oceny stosowania Zasad Ladu Korporacyjnego w Banku, w tym oceny
funkcjonowania polityki wynagrodzen oraz adekwatnos$ci i skutecznoSci
ladu wewnetrznego.

Na podstawie § 21 ust. 1 pkt. 2 Statutu Podlasko-Mazurskiego Banku Spoétdzielczego w

Zabtudowie, uchwala si¢ co nastepuje :

§ 1.

W oparciu o sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Podlasko-Mazurskiego Banku

Spoldzielczego w Zabtudowie za 2024 rok, Zebranie Przedstawicieli pozytywnie ocenia

stosowanie Zasad Ladu Korporacyjnego w Banku w 2024 roku, w tym :

1) funkcjonowanie polityki wynagrodzen,
2) adekwatnos¢ i skutecznos¢ fadu wewnetrznego.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwata zostata przyjeta jednoglosnie;

3) w sprawie oceny adekwatnosci regulacji wewnegtrznych skutecznosci dzialania Rady
Nadzorczej :

UCHWALA NR 1/4/2025
ZEBRANIA PRZEDSTAWICIELI PODLASKO-MAZURSKIEGO
BANKU SPOLDZIELCZEGO W ZABLUDOWIE
z dnia 29.05.2025 roku.
w sprawie: oceny adekwatnos$ci regulacji wewnetrznych dotyczacych funkcjonowania
Rady Nadzorczej oraz skutecznoSci jej dzialania za 2024 rok.
Na podstawie § 21 ust. 1 pkt. 2 Statutu Podlasko-Mazurskiego Banku Spotdzielczego w
Zabludowie, uchwala si¢ co naste¢puje :
§ 1.
Zebranie Przedstawicieli Banku po zapoznaniu si¢ ze Sprawozdaniem z dziatalnosci Rady
Nadzorczej Podlasko-Mazurskiego Banku Spoétdzielczego w Zabludowie za 2024 rok,
Samooceng adekwatnosci regulacji wewngtrznych dotyczacych funkcjonowania Rady
Nadzorczej oraz skutecznosci jej dziatania w 2024 roku, ocenia, ze :
1) regulacje wewnetrzne dotyczace funkcjonowania Rady Nadzorczej sa adekwatne,
2) w 2024 roku Rada Nadzorcza Podlasko-Mazurskiego Banku Spoéldzielczego w
Zabtudowie dziatala skutecznie.




§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwata zostata przyjeta jednoglosnie;

4) w sprawie przyjecia nowego brzmienia ,,Regulaminu dziatania Rady Nadzorczej” :
UCHWAZLA NR 1/5/2025
ZEBRANIA PRZEDSTAWICIELI PODLASKO-MAZURSKIEGO
BANKU SPOLDZIELCZEGO W ZABLUDOWIE
z dnia 29.05.2025 roku.

W sprawie : przyjecia nowego brzmienia ,,Regulaminu dzialania Rady Nadzorcze;j.
Na podstawie § 21 ust. 1 pkt 10 Statutu Podlasko-Mazurskiego Banku Spétdzielczego w
Zabludowie uchwala si¢ co nastepuje :

§ 1.
Przyjmuje si¢ ,,Regulamin dzialania Rady Nadzorczej” w brzmieniu zalgcznika do niniejszej
uchwaty.

§ 2.
Traci moc Uchwata Nr 1/7/2024 z dnia 26.06.2024 r. w sprawie przyjecia nowego brzmienia
»Regulaminu dziatania Rady Nadzorczej”.

§ 3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Uchwata zostala przyjeta jednoglosnie.
Tres¢ ,,Regulaminu (...)” stanowi integralng cze$¢ niniejszego protokotu.;;

5) w sprawie przyjecia nowego brzmienia ,Regulaminu wyboréw czlonkéw Rady
Nadzorczej” :
UCHWALA NR 1/6/2025
ZEBRANIA PRZEDSTAWICIELI PODLASKO-MAZURSKIEGO
BANKU SPOLDZIELCZEGO W ZABLUDOWIE
z dnia 29.05.2025 roku.
W sprawie : przyjecia nowego brzmienia ,,Regulaminu wyboréw czlonkéw Rady
Nadzorczej.

Na podstawie § 21 ust. 1 pkt 13 Statutu Podlasko-Mazurskiego Banku Spotdzielczego w
Zabtudowie uchwala si¢ co nastepuje :

§ 1.
Przyjmuje si¢ ,,Regulamin wyborow czlonkéw Rady Nadzorczej” w brzmieniu zalacznika do
niniejszej uchwaty.

§ 2.
Traci moc Uchwata Nr 1/4/2022 z dnia 22.06.2022 r. w sprawie przyjecia nowego brzmienia
»Regulaminu wyboréw cztonkéw Rady Nadzorczej”.

§ 3.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Uchwata zostata przyjeta jednoglosnie.

Tres¢ ,,Regulaminu (...)” stanowi integralng cz¢$¢ niniejszego protokotu.;
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6) w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Banku :
UCHWALA NR 1/7/2025
ZEBRANIA PRZEDSTAWICIELI PODLASKO-MAZURSKIEGO
BANKU SPOLDZIELCZEGO W ZABLUDOWIE
z dnia 29.05.2025 roku

w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania z dzialalnosci Podlasko-Mazurskiego Banku

Spoldzielczego w Zabludowie za 2024 rok.
Na podstawie § 21 ust.1 pkt. 2 Statutu Podlasko-Mazurskiego Banku Spotdzielczego w
Zabtudowie, uchwala si¢ co nastgpuje :

§ 1.

Zatwierdza sie sprawozdanie z dziatalno$ci Podlasko-Mazurskiego Banku Spotdzielczego w
Zabtudowie za 2024 rok.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwata zostata przyjeta jednoglosnie;

7) w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Podlasko-Mazurskiego Banku
Spotdzielczego w Zabtudowie za rok 2024 :
UCHWALA NR 1/8/2025
ZEBRANIA PRZEDSTAWICIELI PODLASKO-MAZURSKIEGO
BANKU SPOLDZIELCZEGO W ZABLUDOWIE
z dnia 29.05.2025 roku.
w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania finansowego Podlasko-Mazurskiego Banku
Spoéldzielczego w Zabludowie za rok 2024.
Na podstawie § 21 ust. 1 pkt. 2 Statutu Podlasko-Mazurskiego Banku Spétdzielczego w
Zabtudowie, uchwala si¢ co nastepuje :
§ 1.
Zatwierdza sie sprawozdanie finansowe Podlasko-Mazurskiego Banku Spoéldzielczego w
Zabtudowie za rok obrotowy 2024 obejmujace:
1) wprowadzenie do sprawozdania finansowego,
2) bilans sporzgdzony na dzien 31.12.2024 r., ktory po stronie aktywow i pasywow zamyka
si¢ sumg — 442 763 184,42 zl,
Oraz zawiera lgczny wspotczynnik kapitalowy w wysokosci — 19,12 %,
3) zestawienie pozycji pozabilansowych wykazujace na dzien 31.12.2024 r. :
- zobowigzania warunkowe udzielone i otrzymane w kwocie — 41 232 291,48 zl,
- pozostate w kwocie — 147 194 448,73 zl,
4) rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 01 stycznia do 31 grudnia 2024 r. wykazujacy
zysk netto w wysokosci — 6 536 372,53 zl,
5) zestawienie zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 01 stycznia do 31 grudnia
2024r. wykazujace wzrost kapitalu wlasnego o kwote —7 706 307,15 zi,
6) rachunek przeptywow pienieznych za rok obrotowy od 01 stycznia do 31 grudnia 2024 r.
wykazujacy zwiekszenie stanu srodkow pienigznych o kwote — 43 870 967,87 zi,
7) dodatkowe informacje i objasnienia do rocznego sprawozdania finansowego (sprawozdanie
finansowe).

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjg¢cia.
Uchwata zostata przyjeta jednogtosnie;

8) w sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu Konradowi Stanistawowi Jach :




UCHWAL A NR 1/9/2025
ZEBRANIA PRZEDSTAWICIELI PODLASKO-MAZURSKIEGO
BANKU SPOLDZIELCZEGO W ZABLUDOWIE
z dnia 29.05.2025 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu Podlasko-Mazurskiego Banku

Spoldzielczego w Zabludowie.
Na podstawie § 21 ust. 1 pkt. 2 Statutu Podlasko-Mazurskiego Banku Spoétdzielczego w
Zabtudowie, uchwala si¢ co nastepuje :

§ 1.

Udziela si¢ Prezesowi Zarzadu Konradowi Stanistawowi Jach absolutorium z wykonywania
przez niego obowigzkow w 2024 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Uchwata zostata przyjeta jednoglosnie;

9) w sprawie udzielenia absolutorium Wiceprezes Zarzadu Danucie Oniszczuk:
UCHWALA NR 1/10/2025
ZEBRANIA PRZEDSTAWICIELI PODLASKO-MAZURSKIEGO
BANKU SPOEDZIELCZEGO W ZABLUDOWIE
z dnia 29.05.2025 roku
w sprawie: udzielenia absolutorium Wiceprezes Zarzadu Podlasko-Mazurskiego Banku
Spéldzielczego w Zabludowie.
Na podstawie § 21 ust. 1 pkt. 2 Statutu Podlasko-Mazurskiego Banku Spoétdzielczego w
Zabtudowie, uchwala sie co nastepuje :
§ 1.
Udziela si¢ Wiceprezes Zarzadu Danucie Oniszczuk absolutorium z wykonywania przez nig
obowigzkow w 2024 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Uchwata zostala przyjeta jednoglos$nie;

10) w sprawie udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu Rafatowi Jarosz:
UCHWALA NR 1/11/2025
ZEBRANIA PRZEDSTAWICIELI PODLASKO-MAZURSKIEGO
BANKU SPOLDZIELCZEGO W ZABLUDOWIE
z dnia 29.05.2025 roku
w sprawie: udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu Podlasko-Mazurskiego
Banku Spéldzielczego w Zabludowie.
Na podstawie § 21 ust. 1 pkt. 2 Statutu Podlasko-Mazurskiego Banku Spoétdzielczego w
Zabludowie, uchwala sie co nastepuje :
§ 1.
Udziela si¢ Wiceprezesowi Zarzadu Rafatowi Jarosz absolutorium z wykonywania przez
niego obowigzkow 2024 roku.
§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Uchwata zostata przyjeta jednoglosnie;

11) w sprawie podziatu nadwyzki bilansowe;j : /



W zwigzku z tym, ze zlozone zostaly dwa wnioski w kwestii wysokosci oprocentowania
udziatéw : Zarzadu w wysokosci 8% oraz Pana Andrzeja Babula w wysokosci 10%,
Przewodniczgcy Zebrania Przedstawicieli Pan Krzysztof Szostak poddal pod glosowanie
wniosek Pana Andrzeja Babula. ,,Za” oddano 2 glosy, 6 glosow ,,wstrzymujacych sie”, 17
oprzeciw”. W zwigzku z powyzszym przedstawiona zostala uchwala, ktéra zawierala
propozycj¢ podziatu nadwyzki przedstawiong przez Zarzad :
UCHWALA NR 1/12/2025
ZEBRANIA PRZEDSTAWICIELI PODLASKO-MAZURSKIEGO
BANKU SPOLDZIELCZEGO W ZABLUDOWIE
z dnia 29.05.2025 roku
w sprawie: podzialu nadwyzki bilansowej — zysku netto za 2024 rok.
Na podstawie § 21 ust. 1 pkt. 4 Statutu Podlasko-Mazurskiego Banku Spoétdzielczego w
Zabludowie, uchwala si¢ co nastepuje :
§ 1.
Zysk netto za 2024 rok w kwocie 6 651 254,53 ( stownie zlotych : sze$¢ milionéw szescset
piec¢dziesiat jeden tysiecy dwiescie pigédziesiat cztery 53/100) przeznacza si¢ na :
- oprocentowanie udzialow w wysokosci 8 % kwoty funduszu udziatowego optaconego (w
zaokragleniu do petnych ztotych) tj. 96 457,00 zt. ( stownie ztotych : dziewigcdziesigt szes¢
tysiecy czterysta pigcdziesiat siedem 00/100), przy czym jezeli zadeklarowane przez czlonka
udzialy nie zostaly w pelni wniesione, kwoty przypadajace czlonkowi z tytutu nadwyzki
bilansowej zalicza si¢ w na poczet jego niepelnych udziatow,
- fundusz zasobowy tj. 6 554 797,53 zt. (stownie ztotych : szes$¢ miliondw piecset piecdziesiagt
cztery tysigce siedemset dziewigédziesigt siedem 53/100).
§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podje¢cia.

Uchwata zostata przyjeta przy 24 glosach ,,za” i 1 glosie ,,przeciw”;

12) w sprawie oznaczenia najwyzszej sumy zobowigzan :
UCHWALA NR 1/13/2025
ZEBRANIA PRZEDSTAWICIELI PODLASKO-MAZURSKIEGO
BANKU SPOLDZIELCZEGO W ZABLUDOWIE
z dnia 29.05.2025 roku.
W sprawie: oznaczenia najwyzszej sumy zobowigzan.
Na podstawie § 21 ust.1 pkt. 7 Statutu Podlasko-Mazurskiego Banku Spétdzielczego w
Zabtudowie, uchwala si¢ co nastepuje :
§ 1.
Najwyzszg sume¢ zobowigzan jakg Podlasko-Mazurski Bank Spotdzielczy w Zabludowie
moze zaciggna¢ w 2025 r. okresla sie na kwote 480.000.000,00 ztotych (stownie: czterysta
osiemdziesigt milionéw ztotych 00/100 ).

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata zostata przyjeta jednogtosnie,

13) w sprawie przyjecia kierunkéw dziatalnosci Podlasko-Mazurskiego Banku
Spotdzielczego w Zabtudowie na 2025 rok :
UCHWALA NR 1/14/2025
ZEBRANIA PRZEDSTAWICIELI PODLASKO-MAZURSKIEGO
BANKU SPOLDZIELCZEGO W ZABLUDOWIE

7 dnia 29.05.2025 roku. t
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w sprawie: przyjecia kierunkow rozwoju dzialalno$ci Podlasko-Mazurskiego Banku
Spoldzielczego w Zabludowie na 2025 rok.
Na podstawie § 21 ust. 1 pkt. 1 Statutu Podlasko-Mazurskiego Banku Spotdzielczego w
Zabtudowie, uchwala si¢ co nastepuje :
§ 1.
Przyjmuje si¢ ,,Kierunki rozwoju dziatalnosci Podlasko-Mazurskiego Banku Spotdzielczego
w Zabtudowie na 2025 1.” stanowigce zalgcznik do niniejszej uchwaly.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Zalgcznik do Uchwaly Nr 1/14/2025 Zebrania Przedstawicieli Podlasko-Mazurskiego Banku Spoldzielczego w
Zabludowie z dnia 29.05.2025r.
Kierunki rozwoju dzialalnosci
Podlasko-Mazurskiego Banku Spéldzielczego w Zabludowie
na rok 2025 )
Na rok 2025 Zarzad Banku przyjmuje nastepujace kierunki rozwoju dziatalnosci :

1. Zgodnie z przyjeta Strategia na lata 2021 — 2025 zakladamy umiarkowany rozwéj Banku
poprzez utrzymanie stabilnej bazy depozytowej i wzrost poziomu portfela kredytowego,
adekwatnie do mozliwosci kapitatowych banku.

2. Oferta handlowa Banku jest aktualizowana stosownie do potrzeb i oczekiwan klientéw oraz
mozliwosci Banku. Bank $wiadczy kompleksowe ustlugi finansowe klientom indywidualnym
oraz matym i $rednim przedsigbiorstwom.

3. Bank zgodnie z przyjeta Strategia ESG bedzie realizowat wskazania umozliwiajace rozwdj i
budowanie wartosci w oparciu o dlugoterminowe cele, uwzgledniajac czynniki §rodowiskowe,
spoteczne i zwigzane z tadem zarzadczym, takie jak ochrona zasobow naturalnych, adaptacja
do zmian klimatu, dbalo$¢ o pracownikéw i transparentny fad korporacyjny. Dzialania
odnoszace si¢ do ujawnien w zakresie kwestii Srodowiskowych, spolecznych i tadu
korporacyjnego, beda realizowane w oparciu o przygotowany przez Zrzeszenie BPS
harmonogram wsparcia bankéw spdtdzielczych dotyczacy ESG,

4. Bank bedzie kontynuowal ograniczanie ryzyka koncentracji duzych zaangazowan oraz
budowat stabilny pod wzgledem jakosci i wartosci portfel kredytowy,

5. Zarzad Banku planuje poprawe jakosci portfela kredytowego oraz wzrost odpiséw w stopniu
przekraczajacym wysokos$¢ rozwigzanych rezerw,

6. Bank nie przewiduje zmian w ilosci placowek handlowych. Obecny stan jest adekwatny do
skali dzialania Banku. W celu zwigkszenia efektywnosci sprzedazy, planujemy rozszerzenie
palety produktow i ustug oferowanych naszym Klientom w bankowosci internetowej m. in.
kantor walutowy, funkcjonalnosci kartowe on-line.

7. Bank nieustannie podejmuje dziatania w celu zwigkszenia ochrony brzegowej infrastruktury
sieciowej, domen oraz danych wrazliwych przed atakami cyberprzestepcéw poprzez: udziat w
projektach Zrzeszenia BPS, zakup nowego sprzetu i szkolenia kadry w zakresie
cyberbezpieczenstwa,

8. Zarzad Banku bedzie dazyt do budowy trwalych relacji z cztonkami Banku, i podejmuje
dziatania majace na celu pozyskanie nowych cztonkéw sposrod klientdw Banku,

9. Bank bedzie wspieral lokalne inicjatywy spoteczno-kulturalne na terenie dziatania Banku.

Uchwala zostala przyjeta jednoglosnie;
14) w sprawie rozpatrzenia wnioskow polustracyjnych :

UCHWAZLA NR 1/15/2025
ZEBRANIA PRZEDSTAWICIELI PODLASKO-MAZURSKIEGO
BANKU SPOLDZIELCZEGO W ZABLUDOWIE
z dnia 29.05.2025 roku.
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w sprawie: rozpatrzenia wnioskéw z protokolu polustracyjnego z dzialalnosci
Podlasko-Mazurskiego Banku Spoéldzielczego w Zabludowie.

Na podstawie § 21 ust. 1 pkt. 3 Statutu Podlasko-Mazurskiego Banku Spétdzielczego w
Zabtudowie, uchwala si¢ co nast¢puje :

§ 1.
Zebranie Przedstawicieli po zapoznaniu si¢ z wnioskami przedstawionymi przez Rade
Nadzorcza wynikajacymi z wystgpienia polustracyjnego ZRBS/OLS/28/2024 z dnia
18.11.2024 r. sporzadzonego przez Zwigzek Rewizyjny Bankoéw Spoldzielczych im. F.
Stefczyka w Warszawie przyjmuje do akceptujacej wiadomosci pozytywne wyniki badania.
Uchwata zostala przyjeta jednoglosnie.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwata zostala przyjeta jednoglosnie.

AD.16. Nie zgtoszono wolnych wnioskow.

AD.17. Po wyczerpaniu porzadku obrad Przewodniczacy Zebrania Przedstawicieli zakonczyt
obrady.

Sekretarz ZP Przewodniczacy ZP
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